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ɅɆɃɇ ͗�Ɉɲ�Ȱʆʙʏɲʏɲ ȵʃʋɲɿɷɸʐʏɿʃɳ
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ȺȵɀȰ͗ ɇʏɸɶɲʍʏɿʃʊ ɸʋʀɷʉʅɲ ɲʃɲɷɻʅɲʁʃʉʑ ɹʏʉʐʎ�ϮϬϭϴͲϮϬϭϵ͘

ȸ�ʖʉʌɼɶɻʍɻ�ʏʉʐ�ʍʏɸɶɲʍʏɿʃʉʑ�ɸʋɿɷʊʅɲʏʉʎ ɶɿɲ�ʏʉ�ɲʃɲɷɻʅɲʁʃʊ�ɹʏʉʎ�ϮϬϭϴͲϮϬϭϵ ɽɲ�ɶʀʆɸɿ�ʍʑʅʔʘʆɲ�ʅɸ�ʏɲ�
ʉʌɿɺʊʅɸʆɲ� ʍʏɻʆ� ʐʋ͛ ɲʌɿɽ͘ϭϰϬϴϯϮͬȷϭͬϮϱͲϴͲϭϳ;ȲʚϮϵϵϯͿ Ⱦ͘ɉ͘Ȱͨ͘Ⱦɲɽʉʌɿʍʅʊʎ ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲʎ ʃɲɿ
ɷɿʃɲɿʉʄʉɶɻʏɿʃʙʆ ɶɿɲ ʏɻ ʖʉʌɼɶɻʍɻ ʏʉʐ ʍʏɸɶɲʍʏɿʃʉʑ ɸʋɿɷʊʅɲʏʉʎ ʍʏʉʐʎ ʔʉɿʏɻʏɹʎ ʏʘʆ Ȼɷʌʐʅɳʏʘʆ ʏɻʎ
Ȱʆʙʏɲʏɻʎ ȵʃʋɲʀɷɸʐʍɻʎ͕ͩ�ɻ� ʉʋʉʀɲ� ɸʃɷʊɽɻʃɸ ʃɲʏ͛� ɸʔɲʌʅʉɶɼ ʏʉʐ ɳʌɽʌʉʐ ϭϬ ʏʉʐ ʆ͘ ϯϮϮϬͬϮϬϬϰ͕ ʊʋʘʎ�
ʏʌʉʋʉʋʉɿɼɽɻʃɸ� ʅɸ� ʏɻʆ� ʐʋ͛� ɲʌɿɽ͘� ϳϮϲϰϳͬȷϭͬϭϬͲϱͲϮϬϭϵ� ;ȲʚϭϲϴϴͿ� Ⱦ͘ɉ͘Ȱ͘� ͨɈʌʉʋʉʋʉʀɻʍɻ� ʏɻʎ� ʐʋ͛� ɲʌɿɽ͘�
ϭϰϬϴϯϮͬȷϭͬϮϱͲϴͲϮϬϭϳ� ;ȲʚϮϵϵϯͿ� ɲʋʊʔɲʍɻʎ� ʏʘʆ� ɉʋʉʐʌɶʙʆ� Ʌɲɿɷɸʀɲʎ͕� ȶʌɸʐʆɲʎ� ʃɲɿ� Ⱥʌɻʍʃɸʐʅɳʏʘʆ� ʃɲɿ�
Ƀɿʃʉʆʉʅɿʃʙʆ�ʅɸ�ɽɹʅɲ͗�ͨȾɲɽʉʌɿʍʅʊʎ�ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲʎ�ʃɲɿ�ɷɿʃɲɿʉʄʉɶɻʏɿʃʙʆ�ɶɿɲ�ʏɻ�ʖʉʌɼɶɻʍɻ�ʏʉʐ�ʍʏɸɶɲʍʏɿʃʉʑ�
ɸʋɿɷʊʅɲʏʉʎ� ʍʏʉʐʎ� ʔʉɿʏɻʏɹʎ� ʏʘʆ� Ȼɷʌʐʅɳʏʘʆ� ʏɻʎ� Ȱʆʙʏɲʏɻʎ� ȵʃʋɲʀɷɸʐʍɻʎͩ͘� ȴɿɸʐʃʌɿʆʀɺɸʏɲɿ� ʊʏɿ� ɻ�
ʏʌʉʋʉʋʉʀɻʍɻ�ʍʏɻʆ�ʐʋ͛�ɲʌɿɽ͘�ϳϮϲϰϳͬȷϭͬϭϬͲϱͲϮϬϭϵ�;ȲʚϭϲϴϴͿ�Ⱦ͘ɉ͘Ȱ͕͘�ʍʑʅʔʘʆɲ�ʅɸ�ʏɻʆ�ʉʋʉʀɲ�ʍʏʉ�ʍʑʆʉʄʉ�ʏʘʆ�
ʏɸʏʌɲɶʘʆɿʃʙʆ ʅɹʏʌʘʆ�;ϮϬϬ�ʏ͘ʅ͘Ϳ�ɷɸʆ�ʋʌʉʍʅɸʏʌʉʑʆʏɲɿ�ʏɲ�ɻʅɿʏɸʄɼ�ʃʏʀʍʅɲʏɲ͕�ɸʔɲʌʅʊɺɸʏɲɿ�ɶɿɲ�ʏʉ�ɲʃɲɷ͘�ɹʏʉʎ�
ϮϬϭϴͲϮϬϭϵ�ʃɲɿ�ɸʔɸʇɼʎ͘
Ɉʉ ʅɸɶɲʄʑʏɸʌʉ ʅɹʌʉʎ ʏʘʆ ɷɿʃɲɿʉʄʉɶɻʏɿʃʙʆ ɽɲ ɸʄɹɶʖɸʏɲɿ ʅɹʍʘ ɲʐʏʊʅɲʏɻʎ ɷɿɲʍʑʆɷɸʍɻʎ ɻʄɸʃʏʌʉʆɿʃɼʎ
ɸʔɲʌʅʉɶɼʎ ʅɸ ʏɻʆ Ȱʆɸʇɳʌʏɻʏɻ Ȱʌʖɼ ȴɻʅʉʍʀʘʆ ȵʍʊɷʘʆ ɲʋʊ ʊʋʉʐ ɲʆʏʄʉʑʆʏɲɿ ʏɲ ʍʖɸʏɿʃɳ ʍʏʉɿʖɸʀɲ͕
ʍʑʅʔʘʆɲ ʅɸ ʏɻʆ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ ɿɷ͛ ʏɻʎ ʋɲʌ͘ ϭ ʏʉʐ ɳʌɽʌʉʐ ϭϳ ʏʉʐ ʆ͘�ϰϭϳϰͬϮϬϭϯ ;ȰʚϭϳϬͿ͕ ʊʋʘʎ ʋʌʉʍʏɹɽɻʃɸ
ʅɸ ʏʉ ɳʌɽʌʉ ϲϬ ʏʉʐ�ʆ͘ ϰϰϭϱͬϮϬϭϲ ;ȰʚϭϱϵͿ͘ ȵʋɿʍɻʅɲʀʆɸʏɲɿ�ʊʏɿ ʍʏɻʆ�ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ�ʍʐɺʑɶʘʆ ʉɿ�ʉʋʉʀʉɿ�ɹʖʉʐʆ�
ʐʋʉɴɳʄɸɿ� ʖʘʌɿʍʏɹʎ�ʔʉʌʉʄʉɶɿʃɹʎ� ɷɻʄʙʍɸɿʎ͕ ʐʋʉɴɳʄʄɸɿ� ʏɻʆ� ɻʄɸʃʏʌʉʆɿʃɼ� ɲʀʏɻʍɻ� ɶɿɲ� ʏɻ� ʖʉʌɼɶɻʍɻ� ʏʉʐ�
ʍʏɸɶɲʍʏɿʃʉʑ� ɸʋɿɷʊʅɲʏʉʎ ʉ� ɹʆɲʎ� ʅʊʆʉ� ɶʉʆɹɲʎ ɷɿʃɲɿʉʑʖʉʎ� ʏʉʐ� ɸʋɿɷʊʅɲʏʉʎ͕ ʉ� ʉʋʉʀʉʎ� ʍʏɻ ʔʉʌʉʄʉɶɿʃɼ�
ɷɼʄʘʍɻ�ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʉʑ�ɹʏʉʐʎ�ϮϬϭϴ�ɽɲ�ʋʌɹʋɸɿ�ʆɲ�ɹʖɸɿ�ɷɻʄʙʍɸɿ�ʏʉ�ʍʑʆʉʄʉ ʏʘʆ�ʏɹʃʆʘʆ�ʋʉʐ�ʏʉʆ�ɴɲʌʑʆʉʐʆ�
;ɸʇɲʌʏʙʅɸʆɲ� ʅɹʄɻͿ� ʋʌʉʃɸɿʅɹʆʉʐ ʆɲ� ɷɿɲʅʉʌʔʘɽɸʀ� ʍʘʍʏɳ� ʏʉ� ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʊ� ʃʌɿʏɼʌɿʉ� ;ʋʌʉʍɲʑʇɻʍɻ� ϯ͘ϬϬϬ�
ɸʐʌʙ�ɶɿɲ�ʃɳɽɸ�ɸʇɲʌʏʙʅɸʆʉ�ʏɹʃʆʉ ʋɹʌɲʆ�ʏʉʐ�ɸʆʊʎͿ͘
Ƀɿ ɻʄɸʃʏʌʉʆɿʃɹʎ ɲɿʏɼʍɸɿʎ ʋʉʐ ɲʔʉʌʉʑʆ ʍʏɻ ʖʉʌɼɶɻʍɻ ʏʉʐ ʍʏɸɶɲʍʏɿʃʉʑ ɸʋɿɷʊʅɲʏʉʎ ɶɿɲ ʏʉ ɲʃɲɷɻʅɲʁʃʊ
ɹʏʉʎ ϮϬϭϴͲϮϬϭϵ ɽɲ ʐʋʉɴɳʄʄʉʆʏɲɿ ɲʋʊ ʏɻʆ Ɉʌʀʏɻ�ϰ�Ȼʉʐʆʀʉʐ�ϮϬϭϵ ɹʘʎ ʃɲɿ ʏɻʆ Ʌɹʅʋʏɻ� ϰ� Ȼʉʐʄʀʉʐ�
ϮϬϭϵ͕ ʅɹʍʘ ʏɻʎ ɿʍʏʉʍɸʄʀɷɲʎ ʏʉʐ ɉʋʉʐʌɶɸʀʉʐ Ʌɲɿɷɸʀɲʎ͕ ȶʌɸʐʆɲʎ ʃɲɿ Ⱥʌɻʍʃɸʐʅɳʏʘʆ
ŚƚƚƉƐ͗ͬͬƐƚĞŐĂƐƚŝŬŽ͘ŵŝŶĞĚƵ͘ŐŽǀ͘Őƌ͕ ʍʏɻʆ ɸɿɷɿʃɼ ɸʔɲʌʅʉɶɼ ɶɿɲ ʏʉ ʍʏɸɶɲʍʏɿʃʊ ɸʋʀɷʉʅɲ͘ Ȱʋɲʌɲʀʏɻʏɻ
ʋʌʉʒʋʊɽɸʍɻ ɶɿɲ ʏɻʆ ʐʋʉɴʉʄɼ ʏɻʎ ɲʀʏɻʍɻʎ ɸʀʆɲɿ ʉ ʔʉɿʏɻʏɼʎ ɶɿɲ ʏʉʆ ʉʋʉʀʉ ʖʉʌɻɶɸʀʏɲɿ ʏʉ ɸʋʀɷʉʅɲ ʆɲ
ɸʀʆɲɿ ȶʄʄɻʆɲʎ ʐʋɼʃʉʉʎ ɼ ʐʋɼʃʉʉʎ ɳʄʄɻʎ ʖʙʌɲʎ ʏɻʎ ȵʐʌʘʋɲʁʃɼʎ ȶʆʘʍɻʎ͕ ʆɲ ɸʀʆɲɿ ʃɳʏʉʖʉʎ
Ȱʃɲɷɻʅɲʁʃɼʎ Ɉɲʐʏʊʏɻʏɲʎ ʍɸ ɿʍʖʑ ʃɲɿ ʆɲ ɸʀʆɲɿ ʃɲɿ ʃɳʏʉʖʉʎ Ȱ͘Ɍ͘ɀ͘͘ ȴɿɸʐʃʌɿʆʀɺɸʏɲɿ ʊʏɿ ɻ ʐʋɻʃʉʊʏɻʏɲ
ɲʔʉʌɳ ʅʊʆʉ ʍʏʉ ʋʌʊʍʘʋʉ�ʏʉʐ ʔʉɿʏɻʏɼ ʃɲɿ ʊʖɿ ʍʏʘʆ�ɶʉʆɹʘʆ�ɼ�ʃɻɷɸʅʊʆʘʆ�ɲʐʏʉʑ͘

Ȱ͘ ȴɿɲɷɿʃɲʍʀɲ�ʐʋʉɴʉʄɼʎ ʏɻʎ ɲʀʏɻʍɻʎ
ȸ ɲʀʏɻʍɻ ʐʋʉɴɳʄʄɸʏɲɿ ɲʋʊ ʏʉʆ ɷɿʃɲɿʉʑʖʉ ʏʉʐ ɸʋɿɷʊʅɲʏʉʎ͕ ɷɻʄɲɷɼ ʏʉ ʋʌʊʍʘʋʉ ʋʉʐ ɽɸʘʌɸʀʏɲɿ

ʊʏɿ ɴɲʌʑʆɸɿ ʉ ʔʉɿʏɻʏɼʎ͕ ʍʑʅʔʘʆɲ ʅɸ ʏɿʎ ɷɿɲʏɳʇɸɿʎ ʏʉʐ ɳʌɽʌʉʐ ϭϭ ʏʉʐ ʆ͘ ϰϭϳϮͬϮϬϭϯ ;Ȱ͛ ϭϲϳͿ͘ ɇɸ
ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ ɷɿɲɺɸʐɶʅɹʆʘʆ ɼ ɸʆ ɷɿɲʍʏɳʍɸɿ ʍʐɺʑɶʘʆ͕ ɷɿʃɲɿʉʑʖʉʎ ʏʉʐ ɸʋɿɷʊʅɲʏʉʎ ɸʀʆɲɿ ʉ ɶʉʆɹɲʎ ʏʉʆ
ʉʋʉʀʉ ɴɲʌʑʆɸɿ ʉ ʔʉɿʏɻʏɼʎ ʃɲɿ ʏʉʆ�ɸʅʔɲʆʀɺɸɿ ʘʎ�ʋʌʉʍʏɲʏɸʐʊʅɸʆʉ ʅɹʄʉʎ͘
Ⱦɲʏǭ ɸʇɲʀʌɸʍɻ͕ ɷɿʃɲɿʉʑʖʉʎ ɽɲ�ɸʀʆɲɿ�ʉ ʀɷɿʉʎ ʉ ʔʉɿʏɻʏɼʎ ɸʔʊʍʉʆ͗

ɲͿ�ɸʀʆɲɿ�ʉʌʔɲʆʊʎ ɲʋʊ�ʏʉʐʎ ɷʑʉ ɶʉʆɸʀʎ ɼ
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ɴͿ ʉɿ�ɶʉʆɸʀʎ ʏʉʐ ɸʀʆɲɿ ʃɳʏʉɿʃʉɿ�ɸʇʘʏɸʌɿʃʉʑ�ɼ�
ɶͿ�ɸʀʆɲɿ�ʋɳʆʘ ɲʋʊ ɸʀʃʉʍɿ ʋɹʆʏɸ ;ϮϱͿ ɸʏʙʆ�ɼ
ɷͿ ɸʀʆɲɿ ʐʋʊʖʌɸʉʎ ʍɸ ʐʋʉɴʉʄɼ ʔʉʌʉʄʉɶɿʃɼʎ ɷɼʄʘʍɻʎ ʃɲɿ ɷɸʆ ɽɸʘʌɸʀʏɲɿ ɸʇɲʌʏʙʅɸʆʉ ʅɹʄʉʎ͕

ʍʑʅʔʘʆɲ ʅɸ ʏʉ ɳʌɽʌʉ�ϭϭ ʏʉʐ ʆ͘ ϰϭϳϮͬϮϬϭϯ ;Ȱ͛ ϭϲϳͿ͘
ȳɿɲ ʏɻʆ ɸʀʍʉɷʊ ʏʉʐ ʍʏɻʆ ɻʄɸʃʏʌʉʆɿʃɼ ɸʔɲʌʅʉɶɼ ʉ ɷɿʃɲɿʉʑʖʉʎ ;ɶʉʆɹɲʎ ɼ ʔʉɿʏɻʏɼʎͿ ɽɲ ʖʌɻʍɿʅʉʋʉɿɼʍɸɿ
ʏʉ ʊʆʉʅɲ ʖʌɼʍʏɻ ;ƵƐĞƌŶĂŵĞͿ ʃɲɿ ʏʉʆ ʃʘɷɿʃʊ ;ƉĂƐƐǁŽƌĚͿ͕ ʋʉʐ ʏʉʐ ʖʉʌɻɶɼɽɻʃɸ ɲʋʊ ʏɻʆ ȰȰȴȵ ɶɿɲ ʏɿʎ
ɻʄɸʃʏʌʉʆɿʃɹʎ ʐʋɻʌɸʍʀɸʎ ʏʉʐ d�y/^ŶĞƚ͘ ȸ ɸɿʍɲɶʘɶɼ ʏʘʆ ʃʘɷɿʃʙʆ ʋʌʊʍɴɲʍɻʎ ɸʋɹʖɸɿ ɽɹʍɻ ɷɼʄʘʍɻʎ
ʍʐʆɲʀʆɸʍɻʎ ɷɿɲʍʏɲʑʌʘʍɻʎ ʏʘʆ ʍʏʉɿʖɸʀʘʆ ʏʉʐ͘ Ƀ ɲɿʏʙʆ ʍʐʅʋʄɻʌʙʆɸɿ ʐʋʉʖʌɸʘʏɿʃɳ ʍʏɲ ɲʆʏʀʍʏʉɿʖɲ ʋɸɷʀɲ
ʏɻʎ ɲʀʏɻʍɻʎ ʏɲ ɲʃʊʄʉʐɽɲ ʍʏʉɿʖɸʀɲ͗
ɲͿ�ʏʉʆ�ɲʌɿɽʅʊ�ʏɻʎ Ȱʃɲɷɻʅɲʁʃɼʎ Ɉɲʐʏʊʏɻʏɲʎ ʃɲɿ ʏʉʆ ȰɀȾȰ ʏʉʐ ʔʉɿʏɻʏɼ͕
ɴͿ�ʏʉʆ�Ȱʌɿɽʅʊ Ɍʉʌʉʄʉɶɿʃʉʑ ɀɻʏʌʙʉʐ ;ȰɌɀͿ�ʏʉʐ�ʔʉɿʏɻʏɼ�ʃɲɿ�ʏʉʐ�ɹʏɸʌʉʐ�ɶʉʆɹɲ͕�ɸɳʆ�ɷɿʃɲɿʉʑʖʉʎ�ɸʀʆɲɿ�ʉ�

ɶʉʆɹɲʎ͕�ɸʆʙ�ʍʏɻ�ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ�ʋʉʐ�ɷɿʃɲɿʉʑʖʉʎ�ɸʀʆɲɿ�ʉ�ʔʉɿʏɻʏɼʎ�ɷɻʄʙʆɸɿ�ʅʊʆʉ�ʏʉʆ�ȰɌɀ�ʏʉʐͬʏɻʎ�ʍʐɺʑɶʉʐ�ʏʉʐ�;ɲʆ�
ʐʔʀʍʏɲʏɲɿͿ͘

ɶͿ�ʏʉʆ�ɲʌɿɽʅʊ ʏʉʐ ɻʄɸʃʏʌʉʆɿʃʉʑ ʅɿʍɽʘʏɻʌʀʉʐ ʍʐʅɴʉʄɲʀʉʐ͕
ɷͿ�ʏʉʆ�ɲʌɿɽʅʊ ʏʉʐ ʏʌɲʋɸɺɿʃʉʑ ʏʉʐ ʄʉɶɲʌɿɲʍʅʉʑ ;ȻȲȰɁͿ ʃɲɽʙʎ�ʃɲɿ�ʍʏʉɿʖɸʀɲ ɸʋɿʃʉɿʆʘʆʀɲʎ ʏʉʐ ;ʏɻʄɹʔʘʆʉ͕

ĞͲŵĂŝůͿ͘
ȸ ʉʌɿʍʏɿʃɼ ʐʋʉɴʉʄɼ ʏɻʎ ɲʀʏɻʍɻʎ ɸʋɹʖɸɿ ɽɹʍɻ ʐʋɸʑɽʐʆɻʎ ɷɼʄʘʍɻʎ ʏʉʐ ɷɿʃɲɿʉʑʖʉʐ ʊʏɿ ʏɲ ɷɻʄʘɽɹʆʏɲ

ɲʋʊ ɲʐʏʊʆ�ʍʏʉɿʖɸʀɲ ʋʉʐ ʐʋʊʃɸɿʆʏɲɿ�ʍɸ ɸʋɸʇɸʌɶɲʍʀɲ ɸʀʆɲɿ�ɲʄɻɽɼ͘
ɇɸ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ ʋʉʐ ɶɿɲ ʉʋʉɿʉɷɼʋʉʏɸ ʄʊɶʉ Ž ʔʉɿʏɻʏɼʎ ɷɸʆ ɹʖɸɿ Ȱʃɲɷɻʅɲʁʃɼ Ɉɲʐʏʊʏɻʏɲ ʍɸ ɿʍʖʑ͕ ʏʊʏɸ

ʐʋʉɴɳʄʄɸɿ ɲʀʏɻʍɻ ʖʉʌɼɶɻʍɻʎ ʏʉʐ ɸʋɿɷʊʅɲʏʉʎ͕ ɲʔʉʑ ʋʌʉɻɶʉʐʅɹʆʘʎ ɲɿʏɻɽɸʀ ʃɲɿ ʋɲʌɲʄɳɴɸɿ ʏɻʆ Ȱʃɲɷɻʅɲʁʃɼ
ʏʉʐ Ɉɲʐʏʊʏɻʏɲ͘ Ȱʆ ɻ Ȱʃɲɷɻʅɲʁʃɼ Ɉɲʐʏʊʏɻʏɲ ɹʖɸɿ ɲʃʐʌʘɽɸʀ ʄʊɶʘ ʄɼʇɻʎ ʏɻʎ ʔʉɿʏɻʏɿʃɼʎ ɿɷɿʊʏɻʏɲʎ ;ʋɸʌɳʏʘʍɻ
ʍʋʉʐɷʙʆ͕ ɷɿɲʃʉʋɼ ʔʉʀʏɻʍɻʎ ʃ͘ʄ͘ʋ͘Ϳ ʏʊʏɸ ʄɲʅɴɳʆʉʆʏɲɿ ʐʋʊʗɻ ʍʏʉɿʖɸʀɲ ʏɻʎ ʏɸʄɸʐʏɲʀɲʎ ɲʃʐʌʘʅɹʆɻʎ
Ȱʃɲɷɻʅɲʁʃɼʎ ʏʉʐ Ɉɲʐʏʊʏɻʏɲʎ ʃɲɿ ʉ ɸʇʉʐʍɿʉɷʉʏɻʅɹʆʉʎ ʐʋɳʄʄɻʄʉʎ ʏʉʐ Ȼɷʌʑʅɲʏʉʎ ɴɸɴɲɿʙʆɸɿ ʃɲʏɳ ʏɻʆ
ɸʋɿɴɸɴɲʀʘʍɻ ʏʉʐ ɲʃɲɷɻʅɲʁʃʉʑ ʃʌɿʏɻʌʀʉʐ ʊʏɿ ʉ ʔʉɿʏɻʏɼʎ ɸʀʖɸ ʏɻ ʔʉɿʏɻʏɿʃɼ ɿɷɿʊʏɻʏɲ ɶɿɲ ʏʉ ɲʃɲɷɻʅɲʁʃʊ ɹʏʉʎ
ϮϬϭϴͲϮϬϭϵ͘

ȴɿɸʐʃʌɿʆʀɺɸʏɲɿ�ʊʏɿ�ʔʉɿʏɻʏɹʎͲʐʋɼʃʉʉɿ�ʖʘʌʙʆ�ʏɻʎ�ȵʐʌʘʋɲʁʃɼʎ�ȶʆʘʍɻʎ�ʋʉʐ�ɷɻʄʙʆʉʐʆ�ʊʏɿ�ʉɿ�ɶʉʆɸʀʎ�ʏʉʐʎ�
ɸʀʆɲɿ� ʃɳʏʉɿʃʉɿ� ɸʇʘʏɸʌɿʃʉʑ� ʃɲɿ� ɷɸʆ� ɷɿɲɽɹʏʉʐʆ� ȰɀȾȰ͕� ʅʋʉʌʉʑʆ� ʆɲ� ʐʋʉɴɳʄʄʉʐʆ� ɲʀʏɻʍɻ� ʅɸ� ʏʉʆ� ɲʌɿɽʅʊ� ʏɻʎ�
ȵʐʌʘʋɲʁʃɼʎ�Ⱦɳʌʏɲʎ�Ȱʍʔɳʄɿʍɻʎ�Ȱʍɽɹʆɸɿɲʎ�;ȵȾȰȰͿ͘

ɇʏɿʎ�ʋɸʌɿʋʏʙʍɸɿʎ�ʋʉʐ�ʉ�ʐʋʊʖʌɸʉʎ�ʔʉʌʉʄʉɶɿʃɼʎ�ɷɼʄʘʍɻʎ�ɷɿʃɲɿʉʑʖʉʎ�ɶʉʆɹɲʎ�ɲʋɸɴʀʘʍɸ�ʅɸʏɳ�ʏɻ�ʄɼʇɻ�ʏʉʐ�
ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʉʑ�ɹʏʉʐʎ ϮϬϭϴ ʃɲɿ�ʉ�ʔʉɿʏɻʏɼʎͬʏɹʃʆʉ�ʏʉʐ�ʐʋɲɶʊʏɲʆ�ʍɸ�ɲʐʏʊʆ�ʘʎ�ʋʌʉʍʏɲʏɸʐʊʅɸʆʉ�ʅɹʄʉʎ͕�ʉͬɻ�ʍʑɺʐɶʉʎ�
ʏʉʐ�ɽɲʆʊʆʏʉʎ�ɽɲ�ʋʌɹʋɸɿ�ʆɲ�ʐʋʉɴɳʄɸɿ�ʉʌɿʍʏɿʃɳ�ʏɻʆ�ɲʀʏɻʍɼ�ʏʉʐ�ɸʅʋʌʊɽɸʍʅɲ͘�ɇʏɻ�ʍʐʆɹʖɸɿɲ�ʋʌʉʍʃʉʅʀɺɸɿ�ʍʏɻʆ�
ɲʌʅʊɷɿɲ� ʐʋɻʌɸʍʀɲ� ʏʉʐ� Ȼɷʌʑʅɲʏʉʎ� ʏɻʆ� ɲʀʏɻʍɻ� ʃɲɿ� ʏɲ� ɲʋɲʌɲʀʏɻʏɲ� ɷɿʃɲɿʉʄʉɶɻʏɿʃɳ� ʃɲɿ� ʏʉ� ȼɷʌʐʅɲ͕� ɲʔʉʑ�
ɸʋɿɴɸɴɲɿʙʍɸɿ�ʊʏɿ�ʉ�ɷɿʃɲɿʉʑʖʉʎ�ɲʆɼʃɸɿ�ʍɸ�ɲʐʏɼ�ʏɻʆ�ʃɲʏɻɶʉʌʀɲ͕�ʋʌʉʘɽɸʀ�ʏʉʆ�ʅʉʆɲɷɿʃʊ�ɲʌɿɽʅʊ�ʐʋʉɴʉʄɼ�ɲʀʏɻʍɻʎ�
ʅɹʍʘ�ĞͲŵĂŝů͗�ĂŶŽƚĂƚŝϭΛŵŝŶĞĚƵ͘ŐŽǀ͘Őƌ ʍʏɻ�ȴͬʆʍɻ�Ƀʌɶɲʆʘʏɿʃɼʎ�ʃɲɿ�Ȱʃɲɷɻʅɲʁʃɼʎ�Ȱʆɳʋʏʐʇɻʎ͕�ɲʆɲʔɹʌʉʆʏɲʎ�ʏɻ�
ʍʖɸʏɿʃɼ�ɲɿʏɿʉʄʉɶʀɲ͘

Ȳ͘ ȶʄɸɶʖʉʎ Ⱦʌɿʏɻʌʀʘʆ�Ͳ ȴɿʃɲɿʉʄʉɶɻʏɿʃɳ
Ȳϭ͘ ȳɿɲ ʏʉʆ ʖɲʌɲʃʏɻʌɿʍʅʊ ʏʉʐ ʔʉɿʏɻʏɼ ʘʎ ɷɿʃɲɿʉʑʖʉʐ͕ ʉ ɹʄɸɶʖʉʎ ʏʘʆ ʃʌɿʏɻʌʀʘʆ ɷɿɸʆɸʌɶɸʀʏɲɿ͕ ɲʆɳʄʉɶɲ ʅɸ
ʏɻʆ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ�ʘʎ ɸʇɼʎ͗

ȽȌ Ȫ ɔɍɇɒɄɒɛɑ ɂɜɋȽɇ ɍɏɔȽɋɟɑ ɈȽɇ ȽɎɟ ɒɍɓɑ Ɂɠɍ ɀɍɋɂɜɑǣ ʐʋʉɴɳʄʄɸʏɲɿ ʋɿʍʏʉʋʉɿɻʏɿʃʊ ʉɿʃʉɶɸʆɸɿɲʃɼʎ
ʃɲʏɳʍʏɲʍɻʎ ʍʏɻʆ ɲʌʅʊɷɿɲ ʐʋɻʌɸʍʀɲ ʏʉʐ Ȼɷʌʑʅɲʏʉʎ͘

ȾȌ Ȫɇ ɀɍɋɂɜɑ ɒɍɓ ɔɍɇɒɄɒɛ ɂɜɋȽɇ ɈəɒɍɇɈɍɇ ɂɌɘɒɂɏɇɈɍɠǣ ʐʋʉɴɳʄʄɸʏɲɿ ɴɸɴɲʀʘʍɻ ʅʊʆɿʅɻʎ ʃɲʏʉɿʃʀɲʎ ʏʘʆ
ɶʉʆɹʘʆ ʏʉʐ ʔʉɿʏɻʏɼ ʍʏɻʆ ɲʌʅʊɷɿɲ ʐʋɻʌɸʍʀɲ ʏʉʐ Ȼɷʌʑʅɲʏʉʎ͘
ɇɸ� ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ ʋʉʐ ɷɸʆ� ɸʋɲʄɻɽɸʐʏɸʀ ʃɳʋʉɿʉ ɲʋʊ ʏɲ ʋɲʌɲʋɳʆʘ͕ ʉ� ɸʇʉʐʍɿʉɷʉʏɻʅɹʆʉʎ ʐʋɳʄʄɻʄʉʎ ʏʉʐ
Ȼɷʌʑʅɲʏʉʎ ɸʋɿʄɹɶɸɿ ʏʉ ɲʆʏʀʍʏʉɿʖʉ ʋɸɷʀʉ�ʃɲɿ�ɻ�ɲʀʏɻʍɻ ɲʋʉʌʌʀʋʏɸʏɲɿ͘

ɀȌ Ȫ ɔɍɇɒɄɒɛɑ ɂɜɋȽɇ Ɏəɋɘ ȽɎɟ ɂɜɈɍɐɇ Ɏɚɋɒɂ ȋ͸ͻȌ ɂɒɣɋǣ ɸʄɹɶʖɸʏɲɿ ɻʄɸʃʏʌʉʆɿʃɳ ɲʋʊ ʏɲ ʍʏʉɿʖɸʀɲ ʏʉʐ
ɀɻʏʌʙʉʐ ʏɻʎ Ȱʆɸʇɳʌʏɻʏɻʎ Ȱʌʖɼʎ ȴɻʅʉʍʀʘʆ ȵʍʊɷʘʆ ʃɲɽʙʎ ʃɲɿ ɲʋʊ ʏʉʆ ȰɀȾȰ ʏʉʐ ʔʉɿʏɻʏɼ ʋʉʐ ɹʖɸɿ
ʃɲʏɲʖʘʌɿʍʏɸʀ ʍʏʉ Ʌʄɻʌʉʔʉʌɿɲʃʊ ɇʑʍʏɻʅɲ ʏɻʎ ɻʄɸʃʏʌʉʆɿʃɼʎ ʐʋɻʌɸʍʀɲʎ ɲʋʊʃʏɻʍɻʎ Ȱʃɲɷɻʅɲʁʃɼʎ
Ɉɲʐʏʊʏɻʏɲʎ͘ Ȱʔʉʌɳ ʍɸ ʔʉɿʏɻʏɹʎ ʋʉʐ ɹʖʉʐʆ ɶɸʆʆɻɽɸʀ ʋʌɿʆ ʏɻʆ ϭͲϭͲϭϵϵϯ͕ ʉɿ ʉʋʉʀʉɿ ɷɸʆ ɸʅʔɲʆʀɺʉʆʏɲɿ ʘʎ
ɸʇɲʌʏʙʅɸʆɲ�ʅɹʄɻ�ʍʏɿʎ ʔʉʌʉʄʉɶɿʃɹʎ ɷɻʄʙʍɸɿʎ ʏʘʆ ɶʉʆɹʘʆ�ʏʉʐʎ͘

ɁȌ�Ȫ ɔɍɇɒɄɒɛɑ ɂɜɋȽɇ ɓɎɟɖɏɂɍɑ�ɐɂ ɓɎɍȾɍɉɛ ɔɍɏɍɉɍɀɇɈɛɑ ɁɛɉɘɐɄɑ ɈȽɇ�Ɂɂɋ�ɅɂɘɏɂɜɒȽɇ�ɂɌȽɏɒɣɊɂɋɍ�Ɋɚɉɍɑ
ɐɠɊɔɘɋȽ Ɋɂ ɒɍ əɏɅɏɍ ͷͷ ɒɍɓ ɋǤͺͷͽ͸Ȁ͸Ͷͷ͹ȋȜǯ ͷͼͽȌǣ ɸʄɹɶʖɸʏɲɿ ʅɸ ɲʐʏʊʅɲʏɻ ɷɿɲʍʑʆɷɸʍɻ Ͳ
ɷɿɲʄɸɿʏʉʐʌɶɿʃʊʏɻʏɲ ʏʉʐ Ʌʄɻʌʉʔʉʌɿɲʃʉʑ ɇʐʍʏɼʅɲʏʉʎ ʐʋʉɴʉʄɼʎ ɲɿʏɼʍɸʘʆ ʅɸ ʏɲ ɲʌʖɸʀɲ ʏɻʎ Ȱʆɸʇɳʌʏɻʏɻʎ
Ȱʌʖɼʎ ȴɻʅʉʍʀʘʆ ȵʍʊɷʘʆ͘



ϯ

ȲϮ͘ ȳɿɲ ʏɻ ʖʉʌɼɶɻʍɻ ʏʉʐ ɸʋɿɷʊʅɲʏʉʎ͕ ʉ ɹʄɸɶʖʉʎ ʏʘʆ ʃʌɿʏɻʌʀʘʆ ʃɲɿ ɻ ʐʋʉɴʉʄɼ ʏʘʆ ɲʋɲɿʏʉʑʅɸʆʘʆ͕ ʃɲʏɳ
ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ͕ ɷɿʃɲɿʉʄʉɶɻʏɿʃʙʆ�ɹʖɸɿ ʘʎ ɸʇɼʎ͗

ȽȌ ȪɇɈɍɀɂɋɂɇȽɈɟ ɂɇɐɟɁɄɊȽǣ ɸʄɹɶʖɸʏɲɿ ʏʉ ʉɿʃʉɶɸʆɸɿɲʃʊ ɸɿʍʊɷɻʅɲ ʏʉʐ ʋʌʉɻɶʉʑʅɸʆʉʐ ʔʉʌʉʄʉɶɿʃʉʑ
ɹʏʉʐʎ ʅɸ ɲʐʏʊʅɲʏɻ ɷɿɲʍʑʆɷɸʍɻ Ͳ ɷɿɲʄɸɿʏʉʐʌɶɿʃʊʏɻʏɲ ʏʉʐ Ʌʄɻʌʉʔʉʌɿɲʃʉʑ ɇʐʍʏɼʅɲʏʉʎ ʐʋʉɴʉʄɼʎ ɲɿʏɼʍɸʘʆ
ʅɸ ʏɲ ɲʌʖɸʀɲ ʏɻʎ Ȱʆɸʇɳʌʏɻʏɻʎ Ȱʌʖɼʎ ȴɻʅʉʍʀʘʆ ȵʍʊɷʘʆ ɲʋʊ ʊʋʉʐ ɲʆʏʄʉʑʆʏɲɿ ʏɲ ʍʖɸʏɿʃɳ�ʍʏʉɿʖɸʀɲ ʍʑʅʔʘʆɲ͕
ʅɸ ʏʉ ɳʌɽʌ͘ ϲϬ ʏʉʐ ʆ͘ ϰϰϭϱͬϮϬϭϲ͘ ɇɸ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ ʋʉʐ ɷɸʆ ɸʋɿʏɸʐʖɽɸʀ ʉ ɹʄɸɶʖʉʎ ;ʅɻ ɸʃʃɲɽɳʌɿʍɻ ʏɻʎ ɷɼʄʘʍɻʎͿ͕
ɻ ɲʀʏɻʍɻ ʋɲʌɲʅɹʆɸɿ ʍɸ ɸʃʃʌɸʅʊʏɻʏɲ ʃɲɿ ɸʋɲʆɸʇɸʏɳɺɸʏɲɿ ʅɸ ʏɻʆ ʀɷɿɲ ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲ ʅɸʏɳ ʏɻʆ ʋɲʌɹʄɸʐʍɻ
ʏʌɿʅɼʆʉʐ͘ ɇɸ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ ʋʉʐ ʉ ɲɿʏʙʆ ɸʀʆɲɿ ʉ ʔʉɿʏɻʏɼʎ ʃɲɿ ɷɸʆ ʐʋʉʖʌɸʉʑʏɲɿ ʍɸ ʐʋʉɴʉʄɼ ʔʉʌʉʄʉɶɿʃɼʎ
ɷɼʄʘʍɻʎ͕ ʋʌʉʍʃʉʅʀɺɸʏɲɿ ʐʋɸʑɽʐʆɻ ɷɼʄʘʍɻ ʹɽɸʘʌɻʅɹʆɻ ɶɿɲ ʏʉ ɶʆɼʍɿʉ ʏɻʎ ʐʋʉɶʌɲʔɼʎʹ ʍʏɻʆ ɲʌʅʊɷɿɲ
ʐʋɻʌɸʍʀɲ ʏʉʐ Ȼɷʌʑʅɲʏʉʎ͘

ȵɿɷɿʃɳ ʍʏɻʆ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ ʔʉɿʏɻʏʙʆ ʋʉʐ ʃɲɽʀʍʏɲʆʏɲɿ ɷɿʃɲɿʉʑʖʉɿ ɸʋɸɿɷɼ ʉɿ ɶʉʆɸʀʎ ʏʉʐʎ ɸʀʆɲɿ ʃɳʏʉɿʃʉɿ
ɸʇʘʏɸʌɿʃʉʑ ʃɲɿ ʅʊʆʉ ɸʇɲɿʏʀɲʎ ʏʉʐ ʄʊɶʉʐ ɲʐʏʉʑ͕ ʉ ɲɿʏʙʆ ʔʉɿʏɻʏɼʎ ʐʋʉʖʌɸʉʑʏɲɿ ʆɲ ʋʌʉʍʃʉʅʀʍɸɿ ʍʏɻʆ ɲʌʅʊɷɿɲ
ʐʋɻʌɸʍʀɲ ʏʉʐ Ȼɷʌʑʅɲʏʉʎ ʊʄɲ ʏɲ ɷɿʃɲɿʉʄʉɶɻʏɿʃɳ ʋʉʐ ɲʔʉʌʉʑʆ ʍʏʉ ɸɿʍʊɷɻʅɲ ʃɲɿ ʍʏɻʆ ʋɸʌɿʉʐʍɿɲʃɼ ʏʉʐ
ʃɲʏɳʍʏɲʍɻ͕ ʏʊʍʉ ʏʉʐ ɿɷʀʉʐ ʊʍʉ ʃɲɿ ʏʘʆ ɶʉʆɹʘʆ ʏʉʐ ɼ ʏʉʐ ɶʉʆɹɲ ʏʉʆ ʉʋʉʀʉ ɴɲʌʑʆɸɿ͕ ɲʆ ɲʐʏʊʎ ɸʀʆɲɿ
ɷɿɲɺɸʐɶʅɹʆʉʎ ɼ ɸʀʆɲɿ ɳɶɲʅɻ ʅɻʏɹʌɲ ɼ ɹʖɸɿ ɲʋʉɴɿʙʍɸɿ ʉ ɹʆɲʎ ɶʉʆɹɲʎ͕ ʏʊʍʉ ɶɿɲ ʏɻʆ ȵʄʄɳɷɲ ʊʍʉ ʃɲɿ ɶɿɲ ʏʉ
ɸʇʘʏɸʌɿʃʊ͘ Ɉɲ ɸɿʍʉɷɼʅɲʏɲ ʏɻʎ ɲʄʄʉɷɲʋɼʎ ɲɽʌʉʀɺʉʆʏɲɿ ʅɸ ʏʐʖʊʆ ɸɿʍʉɷɼʅɲʏɲ ʏɲ ʉʋʉʀɲ ɷɻʄʙʆʉʆʏɲɿ ʍʏɻʆ
ȵʄʄɳɷɲ ʃɲɿ ɻ ʃɲʏʉɿʃʀɲ ʏɻʎ ɲʄʄʉɷɲʋɼʎ ʄɲʅɴɳʆɸʏɲɿ ʐʋʊʗɻ͘ ȴɿɸʐʃʌɿʆʀɺɸʏɲɿ ʊʏɿ ʏɲ ɷɿʃɲɿʉʄʉɶɻʏɿʃɳ ʏɻʎ
ɲʄʄʉɷɲʋɼʎ ɽɲ ʋʌɹʋɸɿ ʆɲ ɸʀʆɲɿ ɸʋʀʍɻʅɲ ʅɸʏɲʔʌɲʍʅɹʆɲ ʅɸ ɸʐɽʑʆɻ ʏʉʐ ɷɿʃɲɿʉʑʖʉʐ͘ ȸ ɸʋɲʄɼɽɸʐʍɻ ʏʘʆ
ʍʖɸʏɿʃʙʆ ʃʌɿʏɻʌʀʘʆ ʖʉʌɼɶɻʍɻʎ ʏʉʐ ɸʋɿɷʊʅɲʏʉʎ ʋʌɲɶʅɲʏʉʋʉɿɸʀʏɲɿ ɲʋʊ ʏɻʆ ɲʌʅʊɷɿɲ ʐʋɻʌɸʍʀɲ ʏʉʐ
Ȼɷʌʑʅɲʏʉʎ ʅɸʏɳ ʏʉʆ ɹʄɸɶʖʉ�ʏʘʆ ʍʖɸʏɿʃʙʆ�ɷɿʃɲɿʉʄʉɶɻʏɿʃʙʆ͘

ȾȌ ȧɄ�ɓɎɚɏȾȽɐɄ ɒɍɓ�ɎɏɍȾɉɂɎɟɊɂɋɍɓǡ ȽɎɟ�ɒɍɋ�ɈȽɋɍɋɇɐɊɟ ɐɎɍɓɁɣɋǡ ɖɏɍɋɇɈɍɠ�ɍɏɜɍɓ�ɂɌȽɊɛɋɘɋ ɔɍɜǦ
ɒɄɐɄɑǣ ɸʄɹɶʖɸʏɲɿ ʅɸ ɲʐʏʊʅɲʏɻ ɷɿɲʍʑʆɷɸʍɻ Ͳ ɷɿɲʄɸɿʏʉʐʌɶɿʃʊʏɻʏɲ ʏʉʐ Ʌʄɻʌʉʔʉʌɿɲʃʉʑ ɇʐʍʏɼʅɲʏʉʎ ʐʋʉɴʉʄɼʎ
ɲɿʏɼʍɸʘʆ ʅɸ ʏʉ Ʌʄɻʌʉʔʉʌɿɲʃʊ ɇʑʍʏɻʅɲ ʏɻʎ ɻʄɸʃʏʌʉʆɿʃɼʎ ʐʋɻʌɸʍʀɲʎ ɲʋʊʃʏɻʍɻʎ Ȱʃɲɷɻʅɲʁʃɼʎ Ɉɲʐʏʊʏɻʏɲʎ͘
ɇɸ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ ʋʉʐ ɲʋʊ ʏɲ ʍʏʉɿʖɸʀɲ ʏɻʎ Ȱʃɲɷɻʅɲʁʃɼʎ Ɉɲʐʏʊʏɻʏɲʎ ʋʌʉʃʑʋʏɸɿ ʄɲʆɽɲʍʅɹʆɻ ɹʆɷɸɿʇɻ ;ʋ͘ʖ͘ ʄʊɶʘ
ʋʌʉɻɶʉʑʅɸʆɻʎ ɷɿɲʃʉʋɼʎ ʍʋʉʐɷʙʆͿ ʏʉ ʍʖɸʏɿʃʊ ʃʌɿʏɼʌɿʉ ɸʋɿɴɸɴɲɿʙʆɸʏɲɿ ɲʋʊ ʏɻʆ ɲʌʅʊɷɿɲ ʐʋɻʌɸʍʀɲ ʏʉʐ
Ȼɷʌʑʅɲʏʉʎ͘

ɇɻʅɸɿʙʆɸʏɲɿ ʊʏɿ�ʏʉ ɸʋʀɷʉʅɲ ʖʉʌɻɶɸʀʏɲɿ ʍʏʉʐʎ ɷɿʃɲɿʉʑʖʉʐʎ ʋʉʐ ɷɸʆ�ɹʖʉʐʆ ʐʋɸʌɴɸʀ ʏɲ�ɹʏɻ�ʍʋʉʐɷʙʆ�ʏɻʎ
ɲʆʏʀʍʏʉɿʖɻʎ ɇʖʉʄɼʎ ɼ Ɉʅɼʅɲʏʉʎ͕ ʍʑʅʔʘʆɲ ʅɸ ʏʉʆ ʃɲʆʉʆɿʍʅʊ ʄɸɿʏʉʐʌɶʀɲʎ ʏʉʐʎ͕ ʍʐʆʐʋʉʄʉɶɿɺʊʅɸʆʉʐ ʏʉʐ
ʖʌʊʆʉʐ ʃɲʏɳ ʏʉʆ ʉʋʉʀʉ ɹʄɲɴɲʆ�ʏʉ ɸʋʀɷʉʅɲ ʍʏɻ ɷɿɳʌʃɸɿɲ�ʍʋʉʐɷʙʆ ʏʉʐ ʔʉɿʏɻʏɼ ʍɸ ɳʄʄʉ�Ɉʅɼʅɲ ɼ ɇʖʉʄɼ͘

ɀȌ ȠɎɇɒɓɖɛɑ ɂɌɚɒȽɐɄ ɐɒȽ Ɋɇɐə ɊȽɅɛɊȽɒȽ ɒɍɓ ɎɏɍɄɀɍɠɊɂɋɍɓ ȽɈȽɁɄɊȽɝɈɍɠ ɚɒɍɓɑǡ ɐɠɊɔɘɋȽ Ɋɂ ɒɍ
ɂɋɁɂɇɈɒɇɈɟ ɎɏɟɀɏȽɊɊȽ�ɐɎɍɓɁɣɋǣ ȸ ȳʌɲʅʅɲʏɸʀɲ�ʏʉʐ Ɉʅɼʅɲʏʉʎ ɼ ʏɻʎ�ɇʖʉʄɼʎ ɸʃɷʀɷɸɿ ʏɻ ʍʖɸʏɿʃɼ ɴɸɴɲʀʘʍɻ ʃɲɿ
ʉ ɸʇʉʐʍɿʉɷʉʏɻʅɹʆʉʎ ʐʋɳʄʄɻʄʉʎ ɸʋɿɴɸɴɲɿʙʆɸɿ ʏʉ ɲʆʏʀʍʏʉɿʖʉ ʋɸɷʀʉ�ʍʏɻʆ�ɻʄɸʃʏʌʉʆɿʃɼ�ɸʔɲʌʅʉɶɼ͘

ɁȌ ȧɇɐɅɘɒɛɏɇɍ ɐɓɊȾɟɉȽɇɍǣ ɸʄɹɶʖɸʏɲɿ ʅɸ ɲʐʏʊʅɲʏɻ ɷɿɲʍʑʆɷɸʍɻ Ͳ ɷɿɲʄɸɿʏʉʐʌɶɿʃʊʏɻʏɲ ʏʉʐ
Ʌʄɻʌʉʔʉʌɿɲʃʉʑ ɇʐʍʏɼʅɲʏʉʎ ʐʋʉɴʉʄɼʎ ɲɿʏɼʍɸʘʆ ʅɸ ʏɲ ɲʌʖɸʀɲ ʏɻʎ Ȱʆɸʇɳʌʏɻʏɻʎ Ȱʌʖɼʎ ȴɻʅʉʍʀʘʆ ȵʍʊɷʘʆ
ɲʋʊ ʊʋʉʐ ɲʆʏʄʉʑʆʏɲɿ ʏɲ ʍʖɸʏɿʃɳ ʍʏʉɿʖɸʀɲ͕ ʍʑʅʔʘʆɲ ʅɸ ʏʉ ɳʌɽʌ͘ ϲϬ ʏʉʐ ʆ͘ ϰϰϭϱͬϮϬϭϲ͘ ɇɸ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ ʋʉʐ
ɷɸʆ ɸʋɿʏɸʐʖɽɸʀ ʉ ʍʖɸʏɿʃʊʎ ɹʄɸɶʖʉʎ ɻʄɸʃʏʌʉʆɿʃɳ͕ ʋʌʉʍʃʉʅʀɺɸʏɲɿ ʏʉ ʅɿʍɽʘʏɼʌɿʉ ʍʐʅɴʊʄɲɿʉ ʍʏɻʆ ɲʌʅʊɷɿɲ
ʐʋɻʌɸʍʀɲ ʏʉʐ Ȼɷʌʑʅɲʏʉʎ ʃɲɿ ʉ ɲʌʅʊɷɿʉʎ ʐʋɳʄʄɻʄʉʎ ɲʇɿʉʄʉɶɸʀ ʏɲ ʍʖɸʏɿɺʊʅɸʆɲ ʅɸ ʏʉ ʅɿʍɽʘʏɼʌɿʉ ʃʌɿʏɼʌɿɲ
ʍʏɻʆ ɻʄɸʃʏʌʉʆɿʃɼ ɸʔɲʌʅʉɶɼ͘ ȸ ʅʀʍɽʘʍɻ ɽɲ ʋʌɹʋɸɿ ʆɲ ɸʀʆɲɿ ʍɸ ɿʍʖʑ ɶɿɲ ʏʉʐʄɳʖɿʍʏʉʆ ɹʇɿ ʅɼʆɸʎ ɸʆʏʊʎ ʏʉʐ
ɲʃɲɷ͘ ɹʏʉʐʎ ϮϬϭϴͲϮϬϭϵ͘ ɇɸ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ ɷɿɲʅʉʆɼʎ ʍɸ ʋɲʆʍɿʊʆ ɼ ʇɸʆʉɷʉʖɸʀʉ ʋʌʉʍʃʉʅʀɺɸʏɲɿ ɴɸɴɲʀʘʍɻ
ʋɲʌɲʅʉʆɼʎ ʃɲɿ�ɲʋʊɷɸɿʇɻ ʋɲʌʉʖɼʎ ʐʋɻʌɸʍɿʙʆ ɸʇɳʅɻʆɻʎ ʏʉʐʄɳʖɿʍʏʉʆ�ɷɿɳʌʃɸɿɲʎ͘

ȸ ʅʀʍɽʘʍɻ ɽɲ ʋʌɹʋɸɿ ʆɲ ɲʔʉʌɳ ɲʃʀʆɻʏʉ ʋʉʐ ɴʌʀʍʃɸʏɲɿ ʍʏʉʆ ʀɷɿʉ Ⱦɲʄʄɿʃʌɲʏɿʃʊ ȴɼʅʉ ʅɸ ɲʐʏʊʆ ʏɻʎ
ʋʊʄɻʎ ʍʋʉʐɷʙʆ ʏʉʐ ʔʉɿʏɻʏɼ͘ ȵɿɷɿʃʊʏɸʌɲ ɶɿɲ ʏɻʆ ɸʐʌʑʏɸʌɻ ʋɸʌɿʉʖɼ ʏɻʎ Ⱥɸʍʍɲʄʉʆʀʃɻʎ ʃɲɿ ʏɻʎ Ȱʏʏɿʃɼʎ͕
ʍɻʅɸɿʙʆɸʏɲɿ ʊʏɿ ʏʉ ʋʉʄɸʉɷʉʅɿʃʊ ʍʐɶʃʌʊʏɻʅɲ Ⱥɸʍʍɲʄʉʆʀʃɻʎ ɽɸʘʌɸʀʏɲɿ ʘʎ ʅʀɲ ʋʊʄɻ͕ ʃɲɽʙʎ ɸʋʀʍɻʎ ʘʎ ʅʀɲ
ʋʊʄɻ ɽɸʘʌɸʀʏɲɿ ʃɲɿ ʉ ʆʉʅʊʎ Ȱʏʏɿʃɼʎ͕ ʋʄɻʆ ʏʘʆ ʆɻʍɿʘʏɿʃʙʆ ʋɸʌɿʉʖʙʆ ʏʉʐ ʃɲɽʙʎ ʃɲɿ ʏʘʆ ʋʊʄɸʘʆ ɼ ʋɸʌɿʉʖʙʆ
ʋʉʐ ɲʋɹʖʉʐʆ ʋɸʌɿʍʍʊʏɸʌʉ ɲʋʊ ʍɲʌɳʆʏɲ ;ϰϬͿ ʖɿʄɿʊʅɸʏʌɲ ɲʋʊ ʏʉ ʃɹʆʏʌʉ ʏɻʎ Ȱɽɼʆɲʎ͘ ɇʏʉʐʎ
ɸʋɿʍʐʆɲʋʏʊʅɸʆʉʐʎ Ʌʀʆɲʃɸʎ Ϯ ʃɲɿ ϯ ɲʆɲɶʌɳʔʉʆʏɲɿ ʉɿ ȴɼʅʉɿ ʊʋʘʎ ɸʅʔɲʆʀɺʉʆʏɲɿ ʍʏʉ ɀɻʏʌʙʉ ȵϵ ʏɻʎ ȰȰȴȵ ʉɿ
ʉʋʉʀʉɿ ɲʋʉʏɸʄʉʑʆ ʏɻʆ ͨʋʊʄɻͩ ʏɻʎ Ȱɽɼʆɲʎ ʃɲɿ ɲʐʏʉʀ ʋʉʐ ʍʐɶʃʌʉʏʉʑʆ ʏʉ ʋʉʄɸʉɷʉʅɿʃʊ ʍʐɶʃʌʊʏɻʅɲ
Ⱥɸʍʍɲʄʉʆʀʃɻʎ ɲʆʏʀʍʏʉɿʖɲ͘

Ȱʆ ʘʎ ʅɿʍɽʘʏɼʎ ɸʅʔɲʆʀɺɸʏɲɿ ʉͬɻ ɲɷɸʄʔʊʎͬɼ ʏʉʐ ʔʉɿʏɻʏɼ ɼ ʉ ɶʉʆɹɲʎ ʏʉʆ ʉʋʉʀʉ ɷɸʆ ɴɲʌʑʆɸɿ ʉ ʔʉɿʏɻʏɼʎ
;ʍɸ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ ɷɿɲɺɸʐɶʅɹʆʘʆ ɶʉʆɹʘʆͿ ʃɲɿ ɷɸʆ ɸʋɿʏʐɶʖɳʆɸʏɲɿ ɻ ɻʄɸʃʏʌʉʆɿʃɼ ɸʋɲʄɼɽɸʐʍɻ͕ ʏʉ ʃʌɿʏɼʌɿʉ
ɸɶʃʌʀʆɸʏɲɿ ɲʋʊ ʏɻʆ ɲʌʅʊɷɿɲ ʐʋɻʌɸʍʀɲ ʏʉʐ Ȼɷʌʑʅɲʏʉʎ ʍʏɻʆ ʉʋʉʀɲ ʐʋʉɴɳʄʄɸʏɲɿ ʋɿʍʏʉʋʉɿɻʏɿʃʊ ʉɿʃʉɶɸʆɸɿɲʃɼʎ
ʃɲʏɳʍʏɲʍɻʎ�ʃɲɿ�ʐʋɸʑɽʐʆɻ ɷɼʄʘʍɻ ʏʉʐ ʅɿʍɽʘʏɼ ʊʏɿ�ʍʐʆɲɿʆɸʀ ʍʏɻ ʖʉʌɼɶɻʍɻ�ʏʉʐ ɸʋɿɷʊʅɲʏʉʎ͘

ɇɸ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ ʍʐɶʃɲʏʉʀʃɻʍɻʎ ʔʉɿʏɻʏʙʆ ɶɿɲ ʆɲ ʖʉʌɻɶɻɽɸʀ ʏʉ ɸʋʀɷʉʅɲ͕ ɽɲ ʋʌɹʋɸɿ ʉ ʃɳɽɸ ʔʉɿʏɻʏɼʎ ɼ ʉ
ɷɿʃɲɿʉʑʖʉʎ ɶʉʆɹɲʎ ʆɲ�ɸʅʔɲʆʀɺɸʏɲɿ ʍʏʉ�ʅɿʍɽʘʏɼʌɿʉ ʍʐʅɴʊʄɲɿʉ͘

ɇɸ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ ʋʉʐ ʉ ʔʉɿʏɻʏɼʎ ʋʌʉɹʌʖɸʏɲɿ ɲʋʊ ʅɸʏɸɶɶʌɲʔɼ͕ ʍʏɻ�ʍʐʆʉʄɿʃɼ ɸʇɳʅɻʆɻ ɷɿɳʌʃɸɿɲ ʏɻʎ



ϰ

ʅʀʍɽʘʍɻʎ͕ ʍʐʆʐʋʉʄʉɶʀɺɸʏɲɿ ʃɲɿ ɻ ʏʐʖʊʆ ʅʀʍɽʘʍɻ ʃɲʏʉɿʃʀɲʎ ʍʏɻʆ ʋʊʄɻ ʏɻʎ ʋʌʉɻɶʉʑʅɸʆɻʎ ɇʖʉʄɼʎ ɼ
Ɉʅɼʅɲʏʉʎ ɸʔʊʍʉʆ ʋʄɻʌʉʑʆʏɲɿ ʉɿ ʄʉɿʋɹʎ ʋʌʉʒʋʉɽɹʍɸɿʎ͕ ʅɸ ʏɻʆ ʋʌʉʍʃʊʅɿʍɻ ʏʉʐ ʍʖɸʏɿʃʉʑ ʅɿʍɽʘʏɻʌʀʉʐ ʍʏɻʆ
ɲʌʅʊɷɿɲ ʐʋɻʌɸʍʀɲ ʏʉʐ Ȼɷʌʑʅɲʏʉʎ͘

ɂȌ ȧɄ ɎɉɛɏɄɑ ɈɓɏɇɟɒɄɒȽ ɛ ɂɎɇɈȽɏɎɜȽ ɈȽɒɍɇɈɜȽɑ ɒɍɓ ɔɍɇɒɄɒɛ ɛ ɒɘɋ ɀɍɋɚɘɋ ɒɍɓ ɐɒɄɋ ɎɟɉɄ ɐɎɍɓɁɣɋ
ɒɍɓǣ ɸʄɹɶʖɸʏɲɿ ʅɸ ɲʐʏʊʅɲʏɻ ɷɿɲʍʑʆɷɸʍɻ Ͳ ɷɿɲʄɸɿʏʉʐʌɶɿʃʊʏɻʏɲ ʏʉʐ Ʌʄɻʌʉʔʉʌɿɲʃʉʑ ɇʐʍʏɼʅɲʏʉʎ ʐʋʉɴʉʄɼʎ
ɲɿʏɼʍɸʘʆ ʅɸ ʏɲ ɲʌʖɸʀɲ ʏɻʎ Ȱʆɸʇɳʌʏɻʏɻʎ Ȱʌʖɼʎ ȴɻʅʉʍʀʘʆ ȵʍʊɷʘʆ ɲʋʊ ʊʋʉʐ ɲʆʏʄʉʑʆʏɲɿ ʏɲ ʍʖɸʏɿʃɳ ʍʏʉɿʖɸʀɲ
ʍʑʅʔʘʆɲ͕ ʅɸ ʏʉ ɳʌɽʌ͘ ϲϬ ʏʉʐ ʆ ͘ ϰϰϭϱͬϮϬϭϲ͕ ʊʋʘʎ ɲʐʏɳ ɷɿɲʅʉʌʔʙɽɻʃɲʆ ʏɻʆ ϭɻ Ȼɲʆʉʐɲʌʀʉʐ ʏʉʐ ɹʏʉʐʎ
ʐʋʉɴʉʄɼʎ ʏɻʎ ɲʀʏɻʍɻʎ͘ ɇʑʅʔʘʆɲ ʅɸ ʏɲ ʍʖɸʏɿʃɳ ʍʏʉɿʖɸʀɲ ʏɻʎ ȰȰȴȵ ɻ ʋʊʄɻ ʍʋʉʐɷʙʆ ɲʆʏɿʍʏʉɿʖɸʀ ʅɸ ʏʉʆ ȴɼʅʉ
ʏʉʐ ɀɻʏʌʙʉʐ ȵϵ ʏɻʎ�ȰȰȴȵ ʊʋʘʎ ɸʅʔɲʆʀɺɸʏɲɿ ʍʏʉʆ ɸʋɿʍʐʆɲʋʏʊʅɸʆʉ Ʌʀʆɲʃɲ ϭ ɶɿɲ ʃɳɽɸ Ɉʅɼʅɲ͘

ɇɻʅɸɿʙʆɸʏɲɿ ʊʏɿ ɶɿɲ ʏʉ ʋʉʄɸʉɷʉʅɿʃʊ ʍʐɶʃʌʊʏɻʅɲ Ⱥɸʍʍɲʄʉʆʀʃɻʎ ʃɲɿ ʏɻʆ ɸʐʌʑʏɸʌɻ ʋɸʌɿʉʖɼ ʏʘʆ
Ȱɽɻʆʙʆ ɿʍʖʑʉʐʆ ʏɲ ʊʍɲ ʋɸʌɿɶʌɳʔʉʆʏɲɿ�ʍʏɻʆ ʋɲʌɳɶʌɲʔʉ�ȲϮ͘ɷ ʏɻʎ ʋɲʌʉʑʍɲʎ͘

ɐɒȌ Ȫɇ�ɀɍɋɂɜɑ ɒɍɓ�ɔɍɇɒɄɒɛ ɛ�ɍ�ɜɁɇɍɑ�Ɂɂɋ ɂɜɋȽɇ Ɉɠɏɇɍɇ�ɛ�ɂɎɇɈȽɏɎɘɒɚɑ�ɈȽɒɍɇɈɇɣɋ ȋɇɁɇɍɖɏɄɐɇɊɍɎɍɇɍɓɊɚɋɘɋ�
ɛ�ɂɈɊɇɐɅɘɊɚɋɘɋȌ�Ɏɍɓ�ɓɎɂɏȾȽɜɋɍɓɋ�ɒȽ�ɁɇȽɈɟɐɇȽ ȋ͸ͶͶȌ ɒǤɊǤ ȽɅɏɍɇɐɒɇɈəǡ Ɋɂ�ɂɌȽɜɏɂɐɄ ɈȽɒɍɇɈɜɂɑ ɛ ɁɇȽɊɂɏɜɐɊȽɒȽ
Ɏɍɓ ȾɏɜɐɈɍɋɒȽɇ ɐɂ ɁɛɊɍ ɛ ɈɍɇɋɟɒɄɒȽ�Ɋɂ ɎɉɄɅɓɐɊɟ ɉɇɀɟɒɂɏɍ ɒɘɋ ɒɏɇɣɋ ɖɇɉɇəɁɘɋ ȋ͹ǤͶͶͶ ɈȽɒɍɜɈɘɋǡ ɟɎɘɑ ɍɇ
ɍɏɀȽɋɇɐɊɍɜ Ƚɓɒɍɜ ɒɍɎɇɈɛɑ ȽɓɒɍɁɇɍɜɈɄɐɄɑ ɎɏɍȾɉɚɎɍɋɒȽɋ Ɏɏɇɋ ɒɄɋ� ɇɐɖɠ ɒɍɓ ɋǤ͸ͻ͹ͿȀͷͿͿͽȋȜʅ ͸ͺͺȌǤ�ȭɒɍ�
ɐɠɋɍɉɍ�ɒɘɋ�ɒɂɒɏȽɀɘɋɇɈɣɋ�Ɋɚɒɏɘɋ�ȋ͸ͶͶȌ�ɒǤɊǤ�Ɂɂɋ�ɎɏɍɐɊɂɒɏɣɋɒȽɇ�ɒȽ�ɄɊɇɒɂɉɛ�ɈɒɜɐɊȽɒȽǣ Ȫ�ɚɉɂɀɖɍɑ�ɀɜɋɂɒȽɇ ʅɸ
ɲʐʏʊʅɲʏɻ ɷɿɲʍʑʆɷɸʍɻ Ͳ ɷɿɲʄɸɿʏʉʐʌɶɿʃʊʏɻʏɲ ʏʉʐ Ʌʄɻʌʉʔʉʌɿɲʃʉʑ ɇʐʍʏɼʅɲʏʉʎ ʐʋʉɴʉʄɼʎ ɲɿʏɼʍɸʘʆ ʅɸ ʏɲ
ɲʌʖɸʀɲ ʏɻʎ Ȱʆɸʇɳʌʏɻʏɻʎ Ȱʌʖɼʎ ȴɻʅʉʍʀʘʆ ȵʍʊɷʘʆ ɲʋʊ ʊʋʉʐ ɲʆʏʄʉʑʆʏɲɿ�ʏɲ ʍʖɸʏɿʃɳ ʍʏʉɿʖɸʀɲ͕ ʍʑʅʔʘʆɲ ʅɸ ʏʉ
ɳʌɽʌ͘ ϲϬ ʏʉʐ ʆ͘ ϰϰϭϱͬϮϬϭϲ͘

ɇɸ�ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ ʋʉʐ ɲʋʊ ʏʉʆ�ɻʄɸʃʏʌʉʆɿʃʊ ɹʄɸɶʖʉ ʋʌʉʃʑʗɸɿ ʊʏɿ�ɷɸʆ�ʋʄɻʌʉʑʏɲɿ�ʏʉ ʋɸʌɿʉʐʍɿɲʃʊ ʃʌɿʏɼʌɿʉ ʃɲɿ�
ʅʊʆʉ�ʍʏɻʆ�ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ�ʋʉʐ�ʉ�ɲɿʏʙʆ�ɹʖɸɿ�ɷɻʄʙʍɸɿ�ʊʏɿ�ɷɿɲɽɹʏɸɿ�ʃɲʏʉɿʃʀɲ�ʋʉʐ�ɴʌʀʍʃɸʏɲɿ�ʍɸ�ȴɼʅʉ�ɼ�Ⱦʉɿʆʊʏɻʏɲ�ʅɸ�
ʋʄɻɽʐʍʅʊ� ʄɿɶʊʏɸʌʉ� ʏʘʆ� ʏʌɿʙʆ� ʖɿʄɿɳɷʘʆ� ;ϯ͘ϬϬϬͿ� ʃɲʏʉʀʃʘʆ͕ ʐʋʉɴɳʄʄɸʏɲɿ ʍʏɻʆ ɲʌʅʊɷɿɲ ʐʋɻʌɸʍʀɲ ʏʉʐ
Ȼɷʌʑʅɲʏʉʎ ɹʆʏʐʋɻ ɴɸɴɲʀʘʍɻ ɲʋʊ ʏʉ ȴɼʅʉ ʋʉʐ ɲʔʉʌɳ ʍʏʉʆ ʋʄɻɽʐʍʅʊ͕ ʃɲɽʙʎ ʃɲɿ ɷɼʄʘʍɻ�ʋɸʌɿʉʐʍɿɲʃɼʎ�
ʃɲʏɳʍʏɲʍɻʎ ;ȵϵͿ ʏʌɹʖʉʆʏʉʎ ɹʏʉʐʎ͘

Ȱʆɲʄʐʏɿʃɳ ʍʏʉɿʖɸʀɲ ʋɸʌɿʉʐʍɿɲʃɼʎ ʃɲʏɳʍʏɲʍɻʎ ;ʏʊʍʉ ɶɿɲ ʏɻʆ ȵʄʄɳɷɲ͕ ʊʍʉ ʃɲɿ ɶɿɲ ʏʉ ɸʇʘʏɸʌɿʃʊͿ
ʐʋʉɴɳʄʄʉʆʏɲɿ ɸʋʀʍɻʎ ʍʏɻʆ�ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ�ʋʉʐ ʉɿ ɶʉʆɸʀʎ ʏʉʐ ʔʉɿʏɻʏɼ ɸʀʆɲɿ�ʃɳʏʉɿʃʉɿ ɸʇʘʏɸʌɿʃʉʑ ʍʑʅʔʘʆɲ�ʅɸ�ʏɻʆ
ʋɲʌɳɶʌɲʔʉ ȲϮ͘ɲ ʏɻʎ ʋɲʌʉʑʍɲʎ͘

ɃȌ ȧɟɋɇɊɄ ɈȽɒɍɇɈɜȽ ɒɍɓ ɁɇɈȽɇɍɠɖɍɓ ȋɒɍɓ ɀɍɋɚȽ ɒɍɓ ɔɍɇɒɄɒɛ ɛ ɒɍɓ ɔɍɇɒɄɒɛ ɈȽɒə ɎɂɏɜɎɒɘɐɄȌǣ
ɸʄɹɶʖɸʏɲɿ ʅɸ ɲʐʏʊʅɲʏɻ ɷɿɲʍʑʆɷɸʍɻ Ͳ ɷɿɲʄɸɿʏʉʐʌɶɿʃʊʏɻʏɲ ʏʉʐ Ʌʄɻʌʉʔʉʌɿɲʃʉʑ ɇʐʍʏɼʅɲʏʉʎ ʐʋʉɴʉʄɼʎ
ɲɿʏɼʍɸʘʆ ʅɸ ʏɲ ɲʌʖɸʀɲ ʏɻʎ Ȱʆɸʇɳʌʏɻʏɻʎ Ȱʌʖɼʎ ȴɻʅʉʍʀʘʆ ȵʍʊɷʘʆ ɲʋʊ ʊʋʉʐ ɲʆʏʄʉʑʆʏɲɿ ʏɲ ʍʖɸʏɿʃɳ ʍʏʉɿʖɸʀɲ͕
ʍʑʅʔʘʆɲ ʅɸ ʏʉ ɳʌɽʌ͘ ϲϬ ʏʉʐ ʆ͘ ϰϰϭϱͬϮϬϭϲ͘ ɇɸ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ ʋʉʐ ɷɸʆ ɸʋɿʏɸʐʖɽɸʀ ʉ ʍʖɸʏɿʃʊʎ ɹʄɸɶʖʉʎ
ɻʄɸʃʏʌʉʆɿʃɳ͕ ʋʌʉʍʃʉʅʀɺɸʏɲɿ ɹʆʏʐʋɻ ɴɸɴɲʀʘʍɻ ʅʊʆɿʅɻʎ ʃɲʏʉɿʃʀɲʎ ɲʋʊ ʏʉʆ ɲʆʏʀʍʏʉɿʖʉ ȴɼʅʉ͕ ʏʉ ʏɸʄɸʐʏɲʀʉ
ɸʃʃɲɽɲʌɿʍʏɿʃʊ ɼ�ɳʄʄʉ ʃɲʏɳʄʄɻʄʉ ɷɿʃɲɿʉʄʉɶɻʏɿʃʊ͕ ʍʏʉ ʉʋʉʀʉ ʆɲ�ɲʋʉʏʐʋʙʆɸʏɲɿ ʍɲʔʙʎ�ɻ ʅʊʆɿʅɻ�ʃɲʏʉɿʃʀɲ ʏʉʐ
ɷɿʃɲɿʉʑʖʉʐ͕ ʍʏɻʆ ɲʌʅʊɷɿɲ ʐʋɻʌɸʍʀɲ ʏʉʐ Ȼɷʌʑʅɲʏʉʎ ʃɲɿ ʉ ɲʌʅʊɷɿʉʎ ʐʋɳʄʄɻʄʉʎ ɸʋɿɴɸɴɲɿʙʆɸɿ ʏʉ ɲʆʏʀʍʏʉɿʖʉ
ʋɸɷʀʉ ʍʏɻʆ ɻʄɸʃʏʌʉʆɿʃɼ ɸʔɲʌʅʉɶɼ͘ ɇɻʅɸɿʙʆɸʏɲɿ ʊʏɿ ɶɿɲ ʏʉ ʋʉʄɸʉɷʉʅɿʃʊ ʍʐɶʃʌʊʏɻʅɲ Ⱥɸʍʍɲʄʉʆʀʃɻʎ ʃɲɿ ʏɻʆ
ɸʐʌʑʏɸʌɻ ʋɸʌɿʉʖɼ ʏʘʆ Ȱɽɻʆʙʆ�ɿʍʖʑʉʐʆ ʉʅʉʀʘʎ ʏɲ ʊʍɲ ʋɸʌɿɶʌɳʔʉʆʏɲɿ�ʍʏɻʆ�ʋɲʌɳɶʌɲʔʉ ȲϮ͘ɷ ʏɻʎ ʋɲʌʉʑʍɲʎ͘

Ȳϯ͘ ȿʉɿʋɳ ɷɿʃɲɿʉʄʉɶɻʏɿʃɳ ʋʉʐ ɸʄɹɶʖʉʆʏɲɿ�ɲʋʊ ʏɿʎ ʐʋɻʌɸʍʀɸʎ ʏʘʆ Ȼɷʌʐʅɳʏʘʆ͗
ɲͿ Ʌɿʍʏʉʋʉɿɻʏɿʃʊ ɽɲʆɳʏʉʐ ʍʏɻʆ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ ʋʉʐ ʉ ɷɿʃɲɿʉʑʖʉʎ ɶʉʆɹɲʎ ;ɼ ʉ ʔʉɿʏɻʏɼʎͿ ɷɸʆ ʃɲʏɲʖʘʌʀɺɸɿ

ʏʉ ȰɌɀ�ʏʉʐͬʏɻʎ ʍʐɺʑɶʉʐ͕ ɶɿɲ ʏʉ ʄʊɶʉ ɲʐʏʊ͘
ɴͿ ȴɿɲɺɸʐʃʏɼʌɿʉ ɼ ɷɿʃɲʍʏɿʃɼ ɲʋʊʔɲʍɻ͕ ʍɸ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ ʋʉʐ ʉ ɷɿʃɲɿʉʑʖʉʎ ɸʋɿʃɲʄɸʀʏɲɿ ɷɿɳʍʏɲʍɻ ɼ

ɷɿɲɺʑɶɿʉ�ʃɲɿ�ɷɸʆ ʃɲʏɲʖʘʌʀɺɸɿ ʏʉ ȰɌɀ ʏʉʐͬʏɻʎ ʍʐɺʑɶʉʐ͕ ɶɿɲ ʏʉ�ʄʊɶʉ ɲʐʏʊ͘
ɶͿ Ʌɿʍʏʉʋʉɿɻʏɿʃʊ ʉɿʃʉɶɸʆɸɿɲʃɼʎ ʃɲʏɳʍʏɲʍɻʎ͕ ʍɸ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ�ʋʉʐ ɻ�ɷɿʃɲɿʉʑʖʉʎ ɸʀʆɲɿ ɳɶɲʅɻ�ʅɻʏɹʌɲ͘

Ȳϰ͘ ɇʏʉɿʖɸʀɲ�ʋʉʐ ɷɻʄʙʆʉʆʏɲɿ�ʐʋɸʑɽʐʆɲ�ɲʋʊ ʏʉʆ�ɷɿʃɲɿʉʑʖʉ�ʍʏɻʆ ɻʄɸʃʏʌʉʆɿʃɼ ɸʔɲʌʅʉɶɼ
ȽȌ ɍ ɔɍɇɒɄɒɛɑ Ɂɂɋ ɂɜɋȽɇ Ɉəɒɍɖɍɑ əɉɉɍɓ ɎɏɍɎɒɓɖɇȽɈɍɠ ɒɜɒɉɍɓ ȜȠȤ ɛ ȜȠȜǤ Ɉʉ ʍʖɸʏɿʃʊ ʃʌɿʏɼʌɿʉ

ɸʄɹɶʖɸʏɲɿ ɸʋʀʍɻʎ ʅɸ ɲʐʏʊʅɲʏɻ ɷɿɲʍʑʆɷɸʍɻ ʅɸ ʏʉ Ʌʄɻʌʉʔʉʌɿɲʃʊ ɇʑʍʏɻʅɲ ʏɻʎ ɻʄɸʃʏʌʉʆɿʃɼʎ ʐʋɻʌɸʍʀɲʎ
ɲʋʊʃʏɻʍɻʎ Ȱʃɲɷɻʅɲʁʃɼʎ Ɉɲʐʏʊʏɻʏɲʎ͘

ȾȌ ɍ ɔɍɇɒɄɒɛɑ Ɂɂɋ ɁɇȽɊɚɋɂɇ ɐɂ ɔɍɇɒɄɒɇɈɛ ɂɐɒɜȽǡ ɍɠɒɂ ɒɍɓ ɎȽɏɚɖɂɒȽɇ ɐɒɚɀȽɐɄ ȽɎɟ ɒɄ ȭɖɍɉɛ ɒɍɓǤ Ȱʆ ʉ
ʔʉɿʏɻʏɼʎ ɷɿɹʅɸʆɸ ɼ ɷɿɲʅɹʆɸɿ ʍɸ ʔʉɿʏɻʏɿʃɼ ɸʍʏʀɲ ɶɿɲ ʃɳʋʉɿʉ ʖʌʉʆɿʃʊ ɷɿɳʍʏɻʅɲ͕ ɲʐʏʊ ɷɸʆ ʋʌɹʋɸɿ ʆɲ
ʐʋɸʌɴɲʀʆɸɿ ʏʉ ɸʇɳʅɻʆʉ ɸʆʏʊʎ ʏʉʐ ɲʃɲɷɻʅɲʁʃʉʑ ɹʏʉʐʎ͘

ɶȌ ȮȽ ɚɒɄ ɀɇȽ ɒȽ ɍɎɍɜȽ ɚɖɂɇ ɉəȾɂɇ ɒɍ ɐɒɂɀȽɐɒɇɈɟ ɂɎɜɁɍɊȽ ɂɜɋȽɇ ɉɇɀɟɒɂɏȽ ȽɎɟ ɒȽ ɚɒɄ ɐɎɍɓɁɣɋ ɒɍɓ
ȮɊɛɊȽɒɍɑ ɛ ȭɖɍɉɛɑ ɔɍɜɒɄɐɄɑ ɒɍɓ ɔɍɇɒɄɒɛ͕ ʍʑʅʔʘʆɲ ʅɸ ʏʉʆ ʃɲʆʉʆɿʍʅʊ ʄɸɿʏʉʐʌɶʀɲʎ ʏʉʐʎ
;ʍʐʆʐʋʉʄʉɶɿɺʊʅɸʆʉʐ ʋɿɽɲʆʉʑ ʖʌʊʆʉʐ ʃɲʏɳ ʏʉʆ ʉʋʉʀʉ ɹʄɲɴɸ ɸʋʀɷʉʅɲ ʍʏɻ ɷɿɳʌʃɸɿɲ ʍʋʉʐɷʙʆ ʏʉʐ ʍɸ
ɳʄʄʉ Ɉʅɼʅɲ ɼ�ɇʖʉʄɼͿ͘



ϱ

Ƀ ɲɿʏʙʆ ʐʋʉʖʌɸʉʑʏɲɿ ʃɲʏɳ ʏɻʆ ʐʋʉɴʉʄɼ ʏɻʎ ɲʀʏɻʍɼʎ ʏʉʐ͕ ʃɲɿ ʍɸ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ ʋʉʐ ʐʋɳʌʖʉʐʆ ʄɳɽɻ ɼ ʅɻ
ɲʄɻɽɼ ʍʏʉɿʖɸʀɲ ʃɲʏɲʖʘʌɿʍʅɹʆɲ ʍʏʉ Ʌʄɻʌʉʔʉʌɿɲʃʊ ɇʑʍʏɻʅɲ ʏɻʎ ɻʄɸʃʏʌʉʆɿʃɼʎ ʐʋɻʌɸʍʀɲʎ ɲʋʊʃʏɻʍɻʎ
Ȱʃɲɷɻʅɲʁʃɼʎ Ɉɲʐʏʊʏɻʏɲʎ ɼͬʃɲɿ ʏɻʎ Ȱʆɸʇɳʌʏɻʏɻʎ Ȱʌʖɼʎ ȴɻʅʉʍʀʘʆ ȵʍʊɷʘʆ͕ ʆɲ ʋʌʉɴɸʀ ʍɸ ɸʆɹʌɶɸɿɸʎ ɶɿɲ ʏɻʆ
ɷɿʊʌɽʘʍɼ ʏʉʐʎ ʋʌɿʆ ʏɻʆ ɸʋɸʇɸʌɶɲʍʀɲ ʏʉʐʎ ɲʋʊ ʏɲ ɸʆ ʄʊɶʘ ʍʐʍʏɼʅɲʏɲ͘ Ƀɿ ɲʌʅʊɷɿɸʎ ʐʋɻʌɸʍʀɸʎ ʏʘʆ
Ȼɷʌʐʅɳʏʘʆ ʅʋʉʌʉʑʆ ʆɲ ɺɻʏɼʍʉʐʆ ʉʋʉɿʉɷɼʋʉʏɸ ʋʌʊʍɽɸʏʉ ɷɿʃɲɿʉʄʉɶɻʏɿʃʊ ʃʌʀʆʉʐʆ ɲʋɲʌɲʀʏɻʏʉ ɶɿɲ ʏɻʆ
ɲʇɿʉʄʊɶɻʍɻ ʏɻʎ ɲʀʏɻʍɻʎ͘

ȳ͘ ȵʃʃɲɽɳʌɿʍɻ ʃɲɿ ɸʆʏɲʄʅɲʏʉʋʉʀɻʍɻ
ȵʔʊʍʉʆ ʉʄʉʃʄɻʌʘɽɸʀ ʉ ɹʄɸɶʖʉʎ ʏʘʆ ɷɿʃɲɿʉʄʉɶɻʏɿʃʙʆ ʃɲɿ ɸʋɲʄɻɽɸʐʏʉʑʆ ʉɿ ʋʌʉʒʋʉɽɹʍɸɿʎ ʖʉʌɼɶɻʍɻʎ

ʏʉʐ ɸʋɿɷʊʅɲʏʉʎ ɲʋʊ ʏʉ ɻʄɸʃʏʌʉʆɿʃʊ ʍʑʍʏɻʅɲ ʃɲɿ ʏɿʎ ɲʌʅʊɷɿɸʎ ʐʋɻʌɸʍʀɸʎ ʏʉʐ Ȼɷʌʑʅɲʏʉʎ͕ ʍʑʅʔʘʆɲ ʅɸ ʏɲ
ɲʆʘʏɹʌʘ͕ ʋʌʉʘɽʉʑʆʏɲɿ ʍʏɻʆ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃɼ ʐʋɻʌɸʍʀɲ ʏʉʐ Ȼɷʌʑʅɲʏʉʎ ɶɿɲ ʏɻʆ ɹʃɷʉʍɻ ʏʘʆ ʍʖɸʏɿʃʙʆ ɸʆʏɲʄʅɳʏʘʆ
ʉɿ ɸʃʏʐʋʘʅɹʆɸʎ ɲɿʏɼʍɸɿʎ ʅɲɺʀ ʅɸ�ʏɲ ʐʋʉɴʄɻɽɹʆʏɲ ɷɿʃɲɿʉʄʉɶɻʏɿʃɳ͘ ȸ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃɼ�ʐʋɻʌɸʍʀɲ ɷɸʆ ʔɹʌɸɿ ɸʐɽʑʆɻ
ɶɿɲ ʏɿʎ ɷɿɲʍʏɲʐʌʙʍɸɿʎ ʏʘʆ ʍʏʉɿʖɸʀʘʆ ʃɲɿ ʏɲ ɲʋʉʏɸʄɹʍʅɲʏɲ ʏʘʆ ɻʄɸʃʏʌʉʆɿʃʙʆ ɸʄɹɶʖʘʆ ʋʉʐ ɹɶɿʆɲʆ ɲʋʊ ʏɲ
ɸʅʋʄɸʃʊʅɸʆɲ�ʋʄɻʌʉʔʉʌɿɲʃɳ ʍʐʍʏɼʅɲʏɲ͘

ɇʏɻʆ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ ʔʉɿʏɻʏʙʆ ʋʉʐ ʋʌʉɹʌʖʉʆʏɲɿ ɲʋʊ ʅɸʏɸɶɶʌɲʔɼ͕ ʏʉ ɸʋʀɷʉʅɲ ʖʉʌɻɶɸʀʏɲɿ ɲʋʊ ʏʉ ȼɷʌʐʅɲ
ʋʉʐ ɲʆɼʃɸɿ ʉ ʔʉɿʏɻʏɼʎ ʏɻ ʖʌʉʆɿʃɼ ʍʏɿɶʅɼ ʐʋʉɴʉʄɼʎ ʏɻʎ ɲʀʏɻʍɻʎ͘

ȸ ɷɲʋɳʆɻ ɶɿɲ ʏɻʆ ʋʄɻʌʘʅɼ ʏʉʐ ʍʏɸɶɲʍʏɿʃʉʑ ɸʋɿɷʊʅɲʏʉʎ ʏʘʆ ʔʉɿʏɻʏʙʆ͕ ʍʑʅʔʘʆɲ ʅɸ ʏɲ ɲʆʘʏɹʌʘ͕
ɸʃʃɲɽɲʌʀɺɸʏɲɿ ɲʋʊ ʏɿʎ ʉɿʃɸʀɸʎ ʐʋɻʌɸʍʀɸʎ ʏʘʆ Ȱ͘ȵ͘Ȼ͘ ʃɲɿ Ȱ͘ȵ͘Ȱ͘ ʏɻʎ ʖʙʌɲʎ ʃɲɿ ɸʆʏɹʄʄɸʏɲɿ ʋʌʉʎ ʋʄɻʌʘʅɼ
ɲʋʉʃʄɸɿʍʏɿʃɳ ʃɲɿ ʅʊʆʉ ʅɸ ʖʌɻʅɲʏɿʃɳ ɸʆʏɳʄʅɲʏɲ͕ ʋʉʐ ɸʃɷʀɷʉʆʏɲɿ ʃɲʏɳ ʏɿʎ ʃɸʀʅɸʆɸʎ ɷɿɲʏɳʇɸɿʎ͕ ɲʋʊ ʏɿʎ
ɉʋɻʌɸʍʀɸʎ ɲʐʏɹʎ͘

ȳɿɲ ʏɻʆ ɸʆʏɲʄʅɲʏʉʋʉʀɻʍɻ ʏɻʎ ɷɲʋɳʆɻʎ ʉɿ ɲʆʘʏɹʌʘ ʔʉʌɸʀʎ ɸʋɿʖʉʌɻɶʉʑʆʏɲɿ͕ ʃɲʏʊʋɿʆ ʍʖɸʏɿʃʉʑ
ɲɿʏɼʅɲʏʉʎ͕ ɲʋʊ ʏɿʎ ɸɶɶɸɶʌɲʅʅɹʆɸʎ ʋɿʍʏʙʍɸɿʎ ʏʉʐ ʋʌʉʒʋʉʄʉɶɿʍʅʉʑ ʏʉʐ ɉʋʉʐʌɶɸʀʉʐ Ʌɲɿɷɸʀɲʎ͕ ȶʌɸʐʆɲʎ ʃɲɿ
Ⱥʌɻʍʃɸʐʅɳʏʘʆ͕ ʉɿ ʉʋʉʀɸʎ ʅɸʏɲɴɿɴɳɺʉʆʏɲɿ ʍʏʉʆ ʋʌʉʒʋʉʄʉɶɿʍʅʊ ʏʉʐʎ ɶɿɲ�ʏʉʆ ʍʃʉʋʊ ɲʐʏʊ ʍɸ ɷɿɲʃʌɿʏʊ ʃʘɷɿʃʊ
ɲʌɿɽʅʊ͘

ȴ͘ ȵʆʍʏɳʍɸɿʎ�Ͳ Ȱɿʏɼʍɸɿʎ ɽɸʌɲʋɸʀɲʎ

ȶʆʍʏɲʍɻͲɲʀʏɻʍɻ ɽɸʌɲʋɸʀɲʎ ʅʋʉʌɸʀ ʆɲ ʐʋʉɴɳʄʄɸɿ ʉʋʉɿʉʍɷɼʋʉʏɸ ɲɿʏɸʀʏɲɿ ʏʉʐ ʍʏɸɶɲʍʏɿʃʉʑ ɸʋɿɷʊʅɲʏʉʎ͕ ɸʆʏʊʎ
ʋʌʉɽɸʍʅʀɲʎ ɸʆʊʎ ʅɼʆɲ ɲʋʊ ʏɻ ɶʆʘʍʏʉʋʉʀɻʍɻ͕� ɸʀʏɸ ʅɹʍʘ ɻʄɸʃʏʌʉʆɿʃʉʑ ʅɻʆʑʅɲʏʉʎ͕ ɸʀʏɸ ɲʋʊ ʏɻʆ
ʋɲʌɲʃʉʄʉʑɽɻʍɻ ʏɻʎ ʋʉʌɸʀɲʎ ʏɻʎ ɲʀʏɻʍɻʎ ʅɹʍʘ ʏɻʎ ɻʄɸʃʏʌʉʆɿʃɼʎ ɸʔɲʌʅʉɶɼʎ ʏʉʐ ɲʋʉʌʌɿʋʏɿʃʉʑ
ɲʋʉʏɸʄɹʍʅɲʏʉʎ͕ ʏʉ ʉʋʉʀʉ ʋʌʉɹʃʐʗɸ ɸʀʏɸ ɲʋʊ ʏʉʆ ɻʄɸʃʏʌʉʆɿʃʊ ɹʄɸɶʖʉ͕ ɸʀʏɸ ɲʋʊ ʏʉʆ ɹʄɸɶʖʉ ʏʘʆ ʐʋɻʌɸʍɿʙʆ
ʏʉʐ Ȼɷʌʑʅɲʏʉʎ͘ ȸ ɹʆʍʏɲʍɻͲɲʀʏɻʍɻ ɽɸʌɲʋɸʀɲʎ ʐʋʉɴɳʄʄɸʏɲɿ ɹʆʏʐʋɲ ʋʌʉʎ ʏʉ ȼɷʌʐʅɲ ʃɲɿ ʋʌʉʍʃʉʅʀɺʉʆʏɲɿ ʊʄɲ
ʏɲ ɲʋɲʌɲʀʏɻʏɲ ɷɿʃɲɿʉʄʉɶɻʏɿʃɳ ɶɿɲ ʏɻʆ ɲʋʊɷɸɿʇɻ ʏʘʆ ɿʍʖʐʌɿʍʅʙʆ ʏʉʐ ɲɿʏʉʑʆʏʉʎ͘ Ƀɿ ɲʌʅʊɷɿɸʎ ɉʋɻʌɸʍʀɸʎ ʏʉʐ
Ȼɷʌʑʅɲʏʉʎ ʅʋʉʌɸʀ ʆɲ ɺɻʏɼʍʉʐʆ ʉʋʉɿʉɷɼʋʉʏɸ ʋʌʊʍɽɸʏʉ ɷɿʃɲɿʉʄʉɶɻʏɿʃʊ ʃʌʀʆʉʐʆ ɲʋɲʌɲʀʏɻʏʉ ɶɿɲ ʏɻʆ ɸʇɹʏɲʍɻ
ʏɻʎ ɹʆʍʏɲʍɻʎͲɲʀʏɻʍɻʎ ɽɸʌɲʋɸʀɲʎ͘

Ƀ�ɉɅɃɉɆȳɃɇ

ȾɏɁɇɈȰɁɈȻɁɃɇ ȳȰȲɆɃȳȿɃɉ

ȵʍʘʏ͘ ȴɿɲʆʉʅɼ͗
ϭ͘ ȳʌɲʔɸʀʉ ʃ͘ �ɉʋʉʐʌɶʉʑ
Ϯ͘ ȳʌɲʔɸʀʉ ʃ �͘ȳɸʆ͘ ȳʌɲʅʅɲʏɹɲ
ϯ͘ ȳɸʆɿʃɼ ȴɿɸʑɽʐʆʍɻ Ȱʆʙʏɲʏɻʎ ȵʃʋɲʀɷɸʐʍɻʎ
ϰ͘ ȳɸʆɿʃɼ ȴɿɸʑɽʐʆʍɻɃɿʃʉʆʉʅɿʃʙʆ ɉʋɻʌɸʍɿʙʆ
ϱ͘ ȴɿɸʑɽʐʆʍɻȸʄɸʃʏʌʉʆɿʃɼʎȴɿɲʃʐɴɹʌʆɻʍɻʎ
ϲ͘ ȴɿɸʑɽʐʆʍɻ Ȱʃɲɷɻʅɲʁʃɼʎ ʃɲɿ Ƀʌɶɲʆʘʏɿʃɼʎ Ȱʆɳʋʏʐʇɻʎ Ͳ Ɉʅɼʅɲ ȴʚ


